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Antecedentes R,.g%@

Derivado de los nuevos retos y necesidades adquiridos por la aplicacion de la Reforma Energética y el
entorno de competencia se hace necesario contar con una estrategia que permita enfrentar dichas
problematicas y entregue beneficios operativos y financieros a la organizacion. Para esto, se ha disefiado
la Estrategia de Optimizacion al Desempefo Operativo que apoyara a la toma de decisiones,
alineadas a los objetivos estratégicos definidos por la nuestra Direccion.
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Planteamiento Estrategico =4

INCREMENTAR LA CONFIABILIDAD, FORTALECER ESTABILIZAR LAS OPERACIONES Y MAXIMIZAR
0 LASEGURIDADY MINIMIZAR EL IMPACTO 0 LA RENTABILIDAD DE LAS INSTALACIONES
AMBIENTAL. PRODUCTIVAS
\
\

\
\

o OPTIMIZAR EL ABASTO Y MAXIMIZAR LA \\
CAPTURA DE MARGENES COMERCIALES é:

IS

0 FORMALIZAR ALIANZAS Y CONCENTRARSE
EN ACTIVIDADES SUSTANTIVAS

USAR EFICIENTEMENTE EL CAPITAL, | DESARROLLAR EL CAPITAL HUMANOE
CONTROLAREL PRESUPUESTO Y |IMPLEMENTAR UNA CULTURA CON
OPTIMIZAR LOS COSTOS | ENFOQUE A RESULTADOS
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Planteamiento Estrategico Mgw

@

Rantahla
Conhiable

Operacion de los centros de trabajo
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Administracion de la Estrategia Mgpwax

s

Medir
Desempeno

A

Posicionamiento

La estrategia se basa en evaluar el desempefio v

operativo y competitivo de nuestros centros de

Planes de

trabajo a través de indicadores de resultados y de Ejecucion
gestion, que identifiquen areas de oportunidad y / 'ﬁfc,,q;
que, mediante una jerarquizacion y planes de Mejora

ejecucion permitan mejorar de manera continua Continua
las operaciones de los centros de produccion. @ ‘
Jerarquizacion Identificar

de oportunidades v Brechas /£

Andlisis
de Brechas

s Efectuadas Actualm

Il Acciones adicionales propuestas
esta Eslrategm
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Criterios Para Medir Desempeio Mgpwax

Evaluacion de desempefio de las Refinerias desde dos perspectivas:

Perspectiva del mercado “Competitividad”
;Que tan rentables son nuestros centros de trabajo

comparados con otros en el mercado?

Tablero de Evaluacion
de Indicadores

Perspectiva de la operacion “Eficiencia”
;Que tan bien operamos nuestras centros de

trabajo comparadas con otras similares?
)
_ ) o El valor de las métricas indica el desempefio de
Si no se puede medir, no se puede administrar... la organizacién en términos de su capacidad

Aquellos aspectos que midas, son los que lograras... para lograr sus objetivos y producir el valor que
se ha propuesto crear.
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¢ Como Implementar? PEMEX

TRANSFORMACION INDUSTRIAL®

..

Portal de Colaboracion

= B revex. | Intranet ®

Herramientas Del sitio

Tablero de Indicadores Tablero Movil de Indicador.
Tablero de Indicadores Tablero Movil de Indicador...

Gerencia de Ingenieria de Procesos y Mejora
g PEMEX

1:]

n Subgerencias Refinerias Administracion

— Gerencia de Ingenieria 5erencia de Ingenieria de Procesos y Mejora
de Procesos y Mejora

Reporte de Paros de Plant... Mapa movil de Paros de Pl...

Mapa Movil de Paros de Pl

Reporte de Paros de Plant

Gerencia de Ingenieria de Procesos y Mejora Operativa . Tablero de Ventanas Oper

® Misidn y Vision Wentanas Operafivas Moviles
@ Organizacion Tablero de Ventanas Oper... Ventanas Operativas Moviles
® Funciones
® Estrategia @ Tablero de Ventanas Oper... Tablero de Flujo de Carga.
: ADMINISTRAR ..
® Documentos compartidos EVALU?EJ.?::" §CUMPLIMIENTO :Quiénes Somos? Tablero de Ventanas Oper Tablero de Flujo de Carga
® Equipo de Trabsjo PETROLEOE\HL\M: <z9 MEJORA
INDICADORES: =5 -
2o ACTIVIDAD msmameios | 4 Gerencia de Ingenieria de Procesos y Mejora Operativa es la Modelo de Consumo Energ. Reportes Dinamicos de La
E o fox . i . Modelo de Consumo de En. Reportes Dindmicos de La...
C S H gp ANRESULTADOS de desempefio de las Refinerias, para la toma de decisiones ope
ANALISISE o PROCESEOIEPRESJIS ) -

=

G 3 utrADOs la Direccion General de PEMEX Transformacion Industrial. Todo « Seguimiento de Productos... Sequimiento a D.0.

;EF;&TENCIA o RmICIORAMENTO operativa para dar cumplimiento al Plan de Negocios de Petrole Seguimiento de Productos Seguimiento Mensual a D.

© PRODUCCION i OPORTUNIDADES

e

H] - Sistema de Gestion de Cali Proceso de Crudo (Revision)

]

Gestion de Calidadde la S... Calculo de Proceso de Cru...

Desempefio Catalizadores Oficina de Proyectos GIPMO

Tablero de Desempefio de_ PMG para GIPMO

@© Petroleos Mexicanos. Orgullosamente hecho en PEMEX
Marina Nacional #329, Col. Petréleos Mexicanos, C.P. 11311
México, D.F. (+52 55) 1944 2500.

osisoft. MeXxico Clty Regional Seminar 2017 © Copyright 2017 OSlsoft, LLC




. Como Implementar?

Paros en Planta
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REMEX

TRANSFORMACION INDUSTRIAL®
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., Como Implementar? A pEMEX

TRANSFORMACION INDUSTRIAL®

Ventanas Operativas

Sistema Nacional de Refinerias

Seguimiento a Ventanas Operativas

Tablero Mensual - Centro de Trabajo g;,,
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¢Como Implementar? PEMEX

TRANSFORMACION INDUSTRIAL®

Calidad y Carga en Plantas

KPI < = 1Week Actual = Target = Description = Bullet Chart @
Primaria 2 (RD) —— 20308.23 BPD 55000.00 BPD Primaria 2 (RD) .| I @
Primaria 3 (AS) - ) 81791.46 BPD 90000.00 BPD Primaria 3 (AS) I @
Primaria 4 (RCC) e 49976.95 BPD 50000.00 BPD Primaria 4 (RCC) ©)
Primaria 5 (AA) _— 32939.54 BPD 65000.00 BPD Primaria 5 (AA) | I 6]
Desintegracion ——— 2874876 BPD 40000.00 BPD Desintegracién Catalitica No. 1 e | ®
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|
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¢ Como Implementar?

Seguimiento al Consumo Energético y al Proceso
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REMEX

TRANSFORMACION INDUSTRIAL®
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., Como Implementar? A pEMEX

TRANSFORMACION INDUSTRIAL®

Repositorio de Informacion y Analitica Avanzada

Estamos creando de un repositorio que contiene datos de diferentes fuentes, tiempo real, relacionales,
estructurados, no estructurados. A este repositorio se le aplicaran algoritmos avanzados que permitan la
identificacion de patrones, generacion de predicciones y estrategias de agregacion de valor.

SQL  Oracle Archivos  Archivos £ Archivos Pt Asset Pl oaui Solormon
- - Planos Texto csv Framework

ESE g DE@ O

Repositorio Central

Macro Modelo de Datos

plotacién de Informacion

Seguimiento de Patrones
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¢Como Implementar? PEMEX

TRANSFORMACION INDUSTRIAL ®
Seguimiento a la Estrategia

Para llevar un seguimiento puntual a los resultados de la estrategia y la eficacia de las acciones y proyectos
identificados en el analisis de brechas, se ha desarrollado una herramienta basada en Enterprise Project

Management (EPM).

‘ G ? AdminProject_TRL.. .

Office 365 Project

(L EE ) COMPARTIR % SEGUIR [

E_ Pagina principal

Proyectos

- P

Introduccién a Project Web App  qumaresto

Aprobaciones

Tareas
Recursos
Informes

EDITAR VINCULOS Crea -
# EDITAR viNCULO Crear o importar
:Mas caracteristicas?
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¢Como Implementar? PEMEX
. . . TRANSFORMACION INDUSTRIAL®
Tablero automatizado de indicadores

Se cuenta con un 37% del total de indicadores automatizados, algunos de estos se encuentran en periodo de

validacion. 100 % del tablero implementado con proceso manual. Todo en un portal accesible desde
cualquier dispositivo movil.
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Resultados

Al aplicar la estrategia se logra:

v

Al dia de hoy contamos con un portal de colaboracién que integra: La
estrategia del area, Capacidades de colaboracion interna, 2 Tableros de
indicadores, 16 modelos matematicos-computacionales de evaluacion,
optimizacion, energia, balance, etc. , 1 oficina digital de proyectos y la
representacion del lago de datos con informacion integrada.

Hacemos uso intensivo de la informacion proveniente de plantas, validando
y automatizando las fuentes para toma de decisiones con calidad y
oportunidad.

Configuramos con un portafolio de iniciativas y proyectos orientado a la
creacion y medicion del valor real. Definiendo y priorizando los proyectos
metodoldgicamente.

Trabajamos en el reconocimiento del valor tangible e intangible en los
proyectos e iniciativas al traducir la estrategia en acciones concretas.

Comunicamos y compartimos la visién y estrategia a través de resultados.

Promovemos la alineacion a los objetivos estratégicos e indicadores de
desempefio en todos los niveles de la organizacion.

Imprimimos una dindmica de trabajo orientado al cambio y al logro de
resultados.

Mexico City Regional Seminar 2017
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TRANSFORMACION INDUSTRIAL®
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¢, Preguntas?

Mtro. Carlos Alberto Guevara Diez
carlos.alberto.guevara@pemex.com

PEMEX Transformacion Industrial
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