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Présentation de Sanimax et vision

• Présentation de Sanimax
• Transformation Numérique
• D’où on vient
• Déploiement du PI System
• Maître Équarisseur
• Amélioration continue
• Projets futurs

Agenda 

Séminaire de Montréal 2018
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Sanimax
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Récupérer - Renouveler - Retourner

Séminaire de Montréal 2018
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Sanimax en bref

• Seule entreprise d’équarissage au 
Québec.

• 17 sites en Amérique, répartis au 
Canada, aux États-Unis, au Brésil et 
en Colombie.

• Siège social international à Montréal.
• 4 usines au Québec: Montréal, 

Verchères, Sainte-Rosalie et Lévis.

Séminaire de Montréal 2018
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Fier partenaire de l’économie québécoise

• Exerce ses activités dans le domaine agro-alimentaire.
• Entreprise familiale québécoise ayant débuté ses activités en 1939. 
• Plus de 3 milliards de livres de matière organique récupérées par 

année, évitant ainsi l’enfouissement.
• Plus de 2500 emplois directs, dont plus de 300 à Montréal.
• Masse salariale annuelle au Québec: 25 M$.
• Plus de 18 000 fournisseurs et clients au Québec.
• Plus de 130 M$ d’investissements privés pour l’amélioration des 

infrastructures et la modernisation des équipements au Québec
depuis 2000, dont 70 M$ uniquement à l’usine de Montréal.

• Service essentiel au sens de la loi (santé publique)

Séminaire de Montréal 2018
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Transformation Numérique
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Audit de diagnostic 4.0
• Plan de modernisation/transformation digitale des usines pour les 5 à 7 

prochaines années 
– Mise en place d’une infrastructure réseau moderne
– Implantation d’une infrastructure de capture de données  centralisée

• Réalisation de l’audit de diagnostic 4.0 avec le MESI et le STIQ en mai 2017

• Quelle a été l’utilité du diagnostic de l’Audit industrie 4.0 dans le cadre du virage 
numérique de Sanimax?

– Confirmation des choix technologiques
– Mettre en place un processus de certification sur les compétences numériques requises. 
– La vision de la Direction pour les projets de Maître Équarisseur et de Maintenance Préventive. 
– La séquence et le plan de modernisation sont clairement définis. 
– L’audit a permis de confirmer les investissements requis pour la réussite du virage numérique. 

Séminaire de Montréal 2018
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• Identification des technologies 4.0
– Implantation et déploiement du PI System 
– Mise à niveau et standardisation du réseau Ethernet IP; 
– Mise à niveau des capteurs de procédé et mise en place d’un 

réseau sans fil (HART et IO link); 
– Virtualisation des postes de programmation des automates; 
– Implantation d’une solution « Intellicenter » pour la gestion 

intelligente de l’énergie; 
– La gestion de l’énergie WAGES (Water, Air, Gas, Electric, Steam)

Audit de diagnostic 4.0

Séminaire de Montréal 2018
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D’où on vient
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• Niveau de compétences respectives non appropriées.
• Opportunité de collaboration, de standards et de vision 

long terme commune.
• Gestion et perspectives différentes. 

Aucune mauvaise intention de part et d’autre 
(juste 2 mondes, complètement différents)

Situation classique…… 2 mondes !!!

D’où on vient

Zone Grise

Séminaire de Montréal 2018
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Nouveaux besoins et alignement pour le 
futur: Collaboration TO/TI

Séminaire de Montréal 2018
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MAINTENANCE
PRÉVENTIVE

MAÎTRE
ÉQUARISSEURQUALITÉ

ACHATS
GLOBAUX

Focus 2e

“R”
D’où on vient et nouvel alignement
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Initiatives Sanimax 2017 

• Développement du RACI TO/TI (Gouvernance)
• Revue de l’infrastructure réseaux TO/TI

 Établissement de standards (équipements, logiciels et code de 
programmation)

 Prévoir une infrastructure 
réseaux moderne et répondant
aux besoins critiques, 
existants et futurs 

Séminaire de Montréal 2018
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Initiatives Sanimax 2017-2018 

• Archivage centralisé des données 
– Gestion des données d’opérations centralisée avec OSIsoft

• Support interne:
– Entreprise TechConnect (ligne de support technique) 
– Surveillance avec OSIsoft des actifs TO (UPS, Commutateurs, etc.)
– Dépannage et visualisation de l’infrastructure réseau TO
– Prise en charge à l’interne de la surveillance et le support de 

l’infrastructure réseau TO et l’administration des serveurs

• Support externe:
– Plan de formation RACI TO-TI avec des partenaires externes

Séminaire de Montréal 2018
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Déploiement du PI System 
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Vision finale du déploiement du PI System

Archivage centralisé et 
déploiement du PI System
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Déploiement du PI System
Serveur Web

Serveur AF
• PI AF
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Maître Équarisseur
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Implantation du programme Maître Équarisseur
• Définir une stratégie de transition 4.0
• Le passage à l’industrie 4.0 est un pilier dans la réussite de notre 

programme de transformation numérique Maître Équarisseur.
• Connaissances

– Utilisation des librairies d’objets PlantPax
– Utilisation Eplan pour les dessins électriques, PLCs, MCCs, 

Réseaux, Schéma unifilaire, etc.

Séminaire de Montréal 2018
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Infrastructure Réseau Montréal - EPlan

Séminaire de Montréal 2018
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Standardisation Codes

Séminaire de Montréal 2018
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Interface de collecte de données pour virage 
numérique « Maître équarisseur »

Séminaire de Montréal 2018
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Suivi en temps réel de la ligne de poulet

Séminaire de Montréal 2018



© Copyright 2018 OSIsoft, LLC

Efficacité de l’automatisation de la ligne de 
poulet
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Indicateur de performance au niveau Finance 
avec PI DataLink
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Amélioration Continue
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“La nouvelle infrastructure du PI System nous a permise d’implanter une solution dans le 
but d’améliorer le suivi des points critiques de contrôle « CCPs » et d’améliorer l’intégrité 
de l’information selon les exigences du programme HACCP.

RESULTATSDÉFI SOLUTION

<Picture of plant 
or process 

(not usually a 
PI System 

screenshot)>

Assurer un suivi en permanence 
des CCPs

Suivre en temps réel et de façon 
efficace les variations de l’étape de 
séchage de la farine de plume et du 
sang

Avoir la visibilité de la performance 
de l’étape de séchage, incluant tous 
les évènements et les justifications

Création des visualisation de 
températures des séchoirs

Corréler l'effet température et le 
status on/off des équipements

Génération des Event Frames selon 
les excursions des tolérance

Suivi en temps réel de la performance 
des séchoirs

Uniformatisation de la qualité du 
produit 

Disponibilité de l’information 
historique servant aux audits et à 
l’amélioration du procédé.

HACCP – Surveillance en temps 
réel du suivi du séchage

Séminaire de Montréal 2018
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• Suivi de la stabilité du séchage avec PI Vision.
• Visualisation en temps réel Event Frames et 

feedback de l’opérateur 

• Intégré à notre applicatif de contrôle de 
performance DMS Rendering

• AFSDK pour intégration, affichage des 
Event Frames, utilisation d’annotations

Suivi des non-conformités avec EF et PI AFSDK

Séminaire de Montréal 2018
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Suivi des non-conformités – Génération des EF

Séminaire de Montréal 2018
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Notification des non-conformités

Directeur Usine, AQ, Superviseurs 

• Priorisation des évènements de longue 
durée

• Mobilisation des équipes
• Communication en temps réel.
• Escalation des notifications aux 

superviseurs après 20 min
• Déclassification des produits finaux (non-

conformes)

Séminaire de Montréal 2018
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Audit des émissions de gaz HCL à 
l’atmosphère - Suivi des consommables 
(produits chimiques) 

Séminaire de Montréal 2018
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Suivi de l’efficacité de la Performance du 
traitement de l’eau

Séminaire de Montréal 2018
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Élimination du papier avec PI Manual Logger

• Lévis, première usine chez Sanimax sans papier
• Élimination des erreurs de transcription et de 

manipulations multiples des données
• L’information est disponible instantanément et 

élimination des intermédiaires

Séminaire de Montréal 2018
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PI Manual Logger – Ventilateurs – Température des 
réducteurs et moteurs
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Projets Futurs
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Projets futures

• Implanter un programme de Maintenance Préventive
• Utiliser les données du PI System pour faire de l’intelligence 

machine – Process learning
• Développer des applications de simulation des conditions 

d’équarissage pour : 
– Modéliser ou prototyper des modifications aux procédés avant leur mise en 

production 
– Modéliser ou prototyper des modifications pour déterminer l’efficacité 

énergétique 

Séminaire de Montréal 2018
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Q&A
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