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Key factors in project execution

Transparency| Collaboration | Decision quality | Sustainability  

• Post COVID project teams will be even more dispersed 
(Hybrid Working; Remote resources)

• Access to real time data anytime, anywhere is vital

• Energy Transition projects require fastest time to market

• More with less – scarce resources require enhanced 
efficiency

• Moral obligation to reduce GHG emissions

• Volatility in the world today require agility to adapt



CONFIDENTIAL

THE MCDERMOTT DIGITAL PROJECT MANAGEMENT MODEL

Design maturity ‐‐‐
Quantities to source

“IKEA” ‐‐‐ Construction 
drawings + materials

COST & TIME
• E – P – C integration

• Integration of design tools 
• Digital PM

• Visibility on critical activities;  
• Improved decision making
• Requirements Management

• Carbon Footprint Analysis
• Emissions as a factor in 

evaluating design and execution 
options

• Data and Advanced Analytics
• Visibility of performance against 

targets
• Advanced Simulation

• Dynamic simulations to support 
design optimizations

• Life Cycle Data
• Digital Handover to Operations
• Digital thread of development of 

design
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MCDERMOTT ‐ AVEVA PROJECT SET UP EXAMPLE
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Enhance Transparency and Collaboration 

Reduce Un‐certainty 

Ease of Use 

DigiƟzed Processes 

Project Digital Twin

Connect & Alert 
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EMISS IONS  ACROSS  ASSET   L I FECYCLE

Potential Digitalization Lifecycle Impact

Right Concept

O
ve
ra
ll 
Im

pa
ct

Efficient Delivery & 
Decision Protection

Operating 
Efficiently
(Yearly)

O
O
 S
1 
&
 S
2 
Im

pa
ct

EP
CI
 S
3 
Im

pa
ct

* Graphics are not to scale

EP
CI
 S
3 
Im

pa
ct

O
O
 S
1 
&
 S
2 
Im

pa
ct

Ye
ar
ly
 Im

pa
ct

O
O
 S
3 
Im

pa
ct

ArborXD
Carbon‐conscious 
decision‐making

CARBON 
FOOTPRINT

EMISSION 
REDUCTION

COST TRADE 
OFF 

ANALYSIS

PROJECT 
LIBRARY

BENCH‐
MARKING

OPTION‐
EERING



CONFIDENTIAL 7


